Anexa nr. 2 la HCL nr. 126/2023

SCRISOARE DE ASTEPTARI A RPL OCOL SILVIC VALEA FRUMOASEI RA

PRIN CARE SE STABILESC ASTEPTARILE ACTIONARILOR PRIVIND
PERFORMANTELE RPL OCOL SILVIC VALEA FRUMOASEI RA SI ALE
ORGANELOR DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE ACESTEIA
PENTRU O PERIOADA DE PATRU ANI, 2023 — 2027

Docucmnent intocmit iz conformitate cu cerintele Grdonanter de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanla corporativa a
intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 11 1/2016 si normele metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2016, aprobate prin HG nr. 639/2023 privind normele de aplicare.
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1. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung

ale statului

RPL Ocol Silvic Valea Frumoasei RA, denumita in continuare RA, cu sediul in Oras Saliste, strada Baii, nr. 1,
Judetul Sibiu. Spatiul necesar desfasurarii activitatii Regiel este asigurat de catre Primaria Orasului Saliste.

Denumirea Regiei Publice Locale este REGIA PUBLICA LOCALA OCOLUL SILVIC VALEA FRUMOASEI
R.A. si se identifica sub aceasta denumire care va fi utilizata in toate actele emise. In continuare, denumirea
utilizata este Regia Publica Locala Ocolul Silvic Valea Frumoasei sau Ocolul, dupa caz si desemneaza Regia
Publica Locala Ocolul Silvic Valea Frumoasei RA.

OCOLUL este persoana juridica si functioneaza pe baza de gestiune cconomica si autonomie financiara,
exercitand si atributii de serviciu public cu specific silvic. Ocolul este persoana juridica de drept privat si de

utilitate publica si functioneaza , potrivit legil, ca regie autonoma de interes local cu specific exclusiv silvic

Are ca obiect de activitate principal gospodarirea durabila si unitara, in conformitate cu prevederile
amcnajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic, a fondului forestier avut in administrare, in vederea
cresterii contributiei padurilor la imbunatatirea conditiilor de mediu si la asigurarea economiei nationale cu

lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii specifice silvice.

RPL Ocol Silvic Valea Frumeoasei RA, estc organizata si functioneaza ca regie autonoma, si is1 desfasoara

activitatea in conformitate cu legislatia romana in vigoare:

I. Legea nr.46/2008 — Codul silvic, cu modificarile si completarile ulterioare;

9. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.11 1/2016;

3. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 79/2008 privind masuri economico-financiare la nivelul
unor operatori economici, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea
nr.208/2009;

4. Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si

societati comerciale, modificata si completata;

Ordinul MAP nr.1112/2018 pentru aprobarea continutului registrului national al

administratorilor de paduri si al ocoalelor silvice, a modelului documentelor de constituire,

o

organizare si functionare, a proccdurii de constituire si autorizare pentru toate ocoalele silvice

si a atributiilor acestora.
6. Hel adoptate de Consiliul Local al Orasului Saliste

II.  Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor misiunea si obiectivele intre rinderii
’
publice, derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul de activitate in care

opereaza intreprinderea publica

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare si a actionarilor pentru regie, este ca RPL Ocol Silvie
Valea Frumoasei RA, are ca scop gospodarirea durabila si unitara, in conformitate cu prevederile
amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic a fondului forestier avut in administrare, in vederea
cresterii contributiei padurilor la imbunatatirea conditiilor de mediu si la asigurarea economiei nationale cu

Jemn, alte produse ale padurii si cu servicii specifice silvice.



Ocolul Silvic Valea Frumoasei R.A. administreaza pe baza de contract fondul forestier dat in administrare,
proprietate publica si privata a UAT-urilor inregistrat ca atare in amenajamentele silvice.

Ocolul Silvic Valea Frumoasei R.A. poseda, foloseste si dispune in mod autonom de bunurile pe care le are
in proprietate, in vederea realizarii scopului pentru care a fost constituit, in conditiile prevazute de lege.
Bunurile proprietate publica a UAT-urilor administrate de Ocolul Silvic Valea FrumoaseiR.A. fiind
inalienabile, se evidentiaza in mod distinct in patrimoniul acesteia, cu exceptia fondului forestier care
figureaza in inventarul public si au regimul prevazut de lege.

In acest scop Ocolul Silvic aplica strategia nationala in vederea silviculturii actionand pentru apararea,
conservarea si dezvoltarea durabila a fondului forestier proprietate publica a orasului Saliste, pe care il
administreaza pentru recoltarea si valorificarea prin acte si fapte de comert a produselor specifice fondului
forestier potrivit prevederilor legale in conditii de eficienta economica exercitand si atributii de serviciu

public cu specific silvic.

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare pentru RPL Ocol Silvic Valea Frumoasei RA :

U pospodarirea durabila si unitara, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale
normelor de regim silvic, a fodului avut in administrare;

% protectia si conservarea mediului natural;

% administrarea eficienta a bunurilor din proprietatea publica sau privata a UAT - urilor;

% continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, in conditiile contractuale reglementate;

% transparenta decizionala realizata prin organizarea licitatiilor publice in vederea valorificarii
masei lemnoase;

% liberal acces la informatiile privind serviciile oferite;

% aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa.

Pentru indeplinirea acestel viziuni regia va fi condusa de un Consiului de Administratie organizat cu respectarea
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, legea 81/1990 a soceitatilor,
republicata:

Art. 5

(1) Regia autonoma este administrata de un consiliu de administratie format din 5 persoane, dintre care cel mult
2 sunt desemnate de autoritatea publica tutelara.

(2) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivel intreprinderi
publice de cel putin 7 ani.

(8) Membrii consiliului de administratie, care nu sunt desemnati conform alin. (1), se numesc de catre
autoritatea publica tutelara, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare. In cazul membrilor desemnati de
autoritatea publica tutelara, descmnarea se face la propuncrea unei comisil constituite la nivelul acesteia,
dispozitiile alin. (2) aplicandu-se in mod corespunzator. Informatiile legate de aceste desemnari si numiri se
transmit catre AMEPIP, care verifica respectarea de catre autoritatea publica tutelara centrala a dispozitiilor
alin. (2) si, in termen de 10 zile de la primirea informarii, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza
desemnarea membrului respectiv.

(4) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 1362 din Legea nr. 81/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Inaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

(5) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femel si




cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in

exclusivitate din persoane de acelasi gen.

III. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii:

comercial, de monopol sau serviciu public

Ocolul are in administrare fondul forestier proprietate publica si privata a Orasului Saliste.
Regia Publica Locala Ocolul Silvic Valea Frumoasei are ca domeniu principal de activitate Silvicultura si alte

activitati forestiere - 021 .

(2): Regia Publica Locala Ocolul Silvic Valea Frumoasei are ca activitate principala Silvicultura si alte
activitati forestiere - 0210 .

In acest scop, Ocolul aplica strategia nationala in domeniul silviculturii , actionand pentru apararea,
conservarea si dezvoltarea durabila a fondului forestier proprietate publica si privata a Orasului Saliste, pe care
il administreaza, precum si pentru gospodarirea fondurilor de vanatoare si de pescuit atribuite potrivit legli,
pentru recoltarea si valorificarea - prin acte si fapte de comert - a produselor specifice fondului forestier, potrivit
prevederilor legale, in conditii de eficienta economica, exercitand si atributii de serviciu public cu specific silvie.

Ocolul are un caracter comercial si desfasoara activitate economica pe piata libera, concurentiala.

IV.  Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Politica de dividende a actionarului unic, pentru RPL Ocol Silvic Valea Frumoasei RA este de conformare la
prevederile legislative in vigoare, OG nr.64/2011 privind repartizarea profitului la societatile nationale
companiile nationale si societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare, prevede repartizarea unei cote de minim 50% din profit ca
varsamant/dividend, la bugetul de stat sau bugetul local.

Actionarii doresc RPL Ocol Silvic Valea Frumoasei RA sa devina o regie stabila si eficienta pentru actionari
prin repartizarea unei sume cat mal mari, cu respectare proportiei de 50%, insa cu realizarea investitiilor
stabilite.

In functie de performantele economice atinse de RPL Ocol Silvic Valea Frumoasei RA si investitiile planificate,
Adunarea Generala a Actionarilor va aproba modul de distribuire a profilului Ocolului.

Procentul de varsaminte exact se stabileste anual de catre autoritatea tutelara, odata cu aprobarea situatiilor
financiare anuale. Investitiile intreprinse de regie trebuie sa urmareasca conservarea atrimoniului dat in

administrare si, in masura posibilitatilor, dezvoltarea acesteia.

V.  Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
La nivelul RPL Ocol Silvic Valea Frumoasei RA se vor desfasura proiecte de investitii ce vor fi supuse aprobarii.
Investitiile intreprinse de OCOL trebuie sa urmareasca conservarea patrimoniului dat in administrare si, in

masura posibilitatilor, dezvoltarea acesteia.

VI.  Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale RPL Ocol Silvic Valea Frumoasei RA

Activitatea desfasurata de RPL Ocol Silvic Valea Frumoasei RA este considerata foarte importanta de aceea
doreste sa sprijine activitatea regiei intr-un mod constructiv si transparent, alaturi de organele de administrare

si conducere, cu scopul de imbunatatirea a performantelor acesteia.
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Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui sa evidentieze in masuri si actiuni
concrete asteptarile exprimate de actionar, pentru urmatorii patru ani. Acestea vor fi cuantificate prin indicatorii
financiari si nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

De asemenea, componenta de management va respecta in tocmai prevederile legale si se va alinia cu aceasta
scrisoare de asteptari, fiind integrata in planul de administrare.

VII.  Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si siguranta

serviciilor si produselor oferite de intreprinderea

Activitatea desfasurata de OCOL este considerata foarte importanta de actionari, de aceea doresc sa sprijine
activitatea sa intr-un mod constructiv si transparent, alaturi de organele de administrare si conducere, cu scopul
de imbunatatirea a performantelor acestuia.

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui sa evidentieze in masuri si actiuni
concrete asteptarile exprimate de actionari, pentru urmatorii patru ani. Acestea vor fi cuantificate prin
indicatorii financiari si nefinanciari de performanta, ce vor fi discutati si aprobati de catre Adunarea Generala a
Actionarilor.

De asemenea, componenta de management va respecta intocmai prevederile legale si se va alinia cu aceasta
scrisoare de asteptari, fiind parte integrata in planul de administrare

VIII.  Etica, integritate si guvernanta corporativa in cadrul RPL Ocol Silvic Valea Frumoasei RA

Orasul saliste doreste ca structurile de conducere sa actioneze conform principiilor de buna guvernanta si sa iti
exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui administrator responsabil.
Conform Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 — 2020, actionarii si Conducerea RPL Ocol Silvic Valea
Frumoasei RA subliniaza necesitatea administrarii Ocolului cu respectarea:

1. Publicarii de catre RPL Ocol Silvic Valea Frumoasei RA a informatiilor structurate si standardizate in
procesul de relizare a energiei si contractare, cu scopul cresterii vizibilitatii Ocolului in piata si a
cresterii gradului de transparenta,

2. Identificarea, descurajarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor anticoncurentiale

3. Implementarea planului de integritate la nivelul RPL Ocol Silvic Valea Frumoasei RA.

4. RPL Ocol Silvic Valea Frumoasei RA, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie (CA) va
respecta, cel putin prevederile minime de transparenta conform OUG 109/2011 — privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea 111/2016.

iX.  Asteptari privind gestionarea riscurilor 1a nivelul RPL Ocol Silvic Valea Frumoasei RA

Pornind de la complexitatea activitatii, RPL Ocol Silvic Valea Frumoasei RA se poate confrunta cu riscuri
provenind din zone variate si domenii diferite.

a) Riscul operational - se poate manifesta ca urmare a infrastructurii deficitare;

b) Ruscul de pret — asociat tranzactiilor de cumparare/vanzare de materie lemnoasa, produse servicii silvice

ar putea conduce la obtinerea unor rezultate financiare negative,

Din aceasta perspectiva se asteapta de la viitorul Consiliu de Administratie sa contribuie la cresterea increderii
clientilor si a partilor interesate, sa se asigure cu privire la implementarea masurilor prevazute in prezenta
scrisoare de asteptari, sa stabileasca directii clare strategice de dezvoltare a Regiei si sa se asigure ca resursele

sunt alocate eficient.
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Managementul riscului trebuie sa devina o componenta esentiala si indispensabila a fiecarui proiect, parte in
luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor/investitiilor.

X.  Asteptari ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si
alte aspecte ale afacerii

Finantarea si realizarea investitiilor se face din fonduri proprii cu respectarea Bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat de AGA si prin promovarea si aprobarea investitiilor publice, in temeiul urmatoarelor principii:
a) promovarea rentabilitatii si eficientei economice;
b} utilizarea veniturilor realizate pentru conservarea si dezvoltarea durabila a fondului forestier;
¢) distribuirea veniturilor obtinute sub forma de varsaminte anuale pentru UAT-uri ce au
constituit Regia.

XI.  Asteptari nefinanciare ale autoritatii publice tutelare

L. Identificarea si implementarea unor solutii pentru
- modernizarea si cresterea eficientei activitatii regiei
- optimizarea functionarii capacitatilor de furnizare de servicii silvice si valorifcarea produselor din
cadrul ocolului
- consolidarea pozitiei pe piata zonala de servicii silvice.

|3s)

Asigurarea surselor necesare finantarii activitatii operationale;
Atragerea de noi UAT-uri in cadrul Ocolului.
+ Tmplementarea unui Sistem de Management al riscului care sa contribuie la eficientizarea activitatii

o

operationale,
Mentinerea/atragerea personalului inalt calificat, in conditiile unei piete a muncii specializate.

o

Prexentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind  guvernanta corporativa a
intreprindertior publice, modificata si aprobata prin Legea 111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobale prin HG 639/2023 si veprexinta dexideratele actionarilor,
cu privire la evolutia Ocolului pentru urmatoarea perioada de patru ant.
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