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PROIECT PLAN DE SELECTIE
Componenta initiala

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile QUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare prin HG
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.
109/2011.

Procedura de selectiec se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, comisia de selectie propune prezenta Componenta
initiald a Planului de Selectie, pe care o supune consultarii cu scopul de a formula propuneri in
vederea definitivarii acestora

I. Scop si domeniu de aplicare

Prezenta componenta initiald a planului de selectie este intocmita in scopul recrutérii
si selectiei a unui numar de 3 (trei) administratori ncexceutivi ai S.C. Servicii CL Saliste
SRL, pentru mandatul 2018-2022. cu respectarea prevederilor OUG 109/2011 cu
modificarile si completdrile ulterioare §i a normelor metodologice aprobate prin HG
722/2016.

Componenta initiala este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru componenta
integrald a planului de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activitdti i decizii care trebuie realizate, termenele de realizare,
persoanele implicate precum si documentele de lucru.

II.  Principii
Intocmirea componentei initiale se realizeaza cu claritate pentru a putea fi determinate
toate aspectele cheie ale procedurii de selectie,in concordantd cu prevederile OUG
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si HG 722/2016 privind Normele
metodologice de aplicare a OUG 109/2011.

Planul de selectie ete astfel intocmit. incat procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului de liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal $i asumarea raspunderii.

III. Termene ale procedurii de selectie

Data de inceput: Prin Hotdrdrea Consiliului Local nr. 96 din 08.09.2017, a fost aprobata
procedura de selectie, aprobandu-se scrisoarea de asteptari si profilul consiliului de administratie, iar
prin hotararea AGA din ................. s-a aprobat demarea procedurii selectiei.

Prin HCL nr.96/08.09.2017, s-a aprobat consituirea comisiei de concurs formata din 3
membrii care va fi sprijinita de un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane in
conformitate cu art. 29 alin(4) din OUG 109/2011, a carui servicii vor fi contractate si platite de
Autoritatea Publica Tutelara.

Conform prevederilor art. 64"4 alin 3 din OUG 109/2011, procedura de selectie nu poate
depasi 150 de zile de la declangare.

IV. Contractarea expertului independent
Potrivit art. 8 din Normele de aplicare a OUG 109/2011, termenii de referinta pentru



expertul independent sunt propusi pe baza componentei initiale a planului de selectie, de citre
autoritatea publica tutelara si se aproba de catre conducitorul autorititii publice tutelare.
Selectia expertului independent se va realiza prin considerarea urmitoarelor criterii:

Criterii generale Criterii minim acceptate

- portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru - minim 3 clienti diferifi pentru care s-a realizat
selecfia administratorilor sau directorilor la procedura de selectie a membrilor CA in
intreprinderi publice sau private conformitate cu OUG nr. 109/2011

- valoarea totala a contractelor de recrutare in ultimii | - minim 5.000 lei (TVA inclus)
3 ani pentru activitatea de selectie-a

administratorilor si directorilor b
- componenta echipei de proiect cu referire la - sa aibd cel putin 1 expert ce poate fialocat
numdrul de experti ce poate fi alocat proiectului si | proiectului de selectie, persoana cu experientd
expertiza acestora in proceduri de recrutare de relevanta in recrutarea personalului de top
administratori management

- gradul de expertiza a expertului independent - minim 3 proiecte de recrutare si selectie a

persoand juridica in privinta recrutérii de membrilor CA conform QUG nr. 109/2011, la

administratori/directori in sectorul de activitate al societati din domeniul utilititilor publice
intreprinderii publice

- experienta in dezvoltarea profilului pentru - indeplinirea activitatii in conformitate cu cerinele
consiliu, bazatd pe integrare personalizatd a nevoilor | QUG nr,109/2011 si HG nr. 722/2016

de strategii de afaceri, organizafionale, de conducere | . ferirea de recomandari in acest sens, in scris
si guvernanti

- procentul de candidati recomandati si ulterior - minim 50%
selectati, care 1si pastreaza aceastd calitate pentru
mai mult de un an in ultimii 3 ani

V.Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sd le indeplineascd, in scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare si selectie.

I. Autoritatea publica tutelard indeplineste urmadtoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea in conditiile legii:

- Elaboreaza si aproba Scrisoarea de asteptari;

- Elaboreaza si aproba Profilul consiliului;

- Infiinteaza Comisia de selectie

- Elaboreaza si aprobd componenta initiald a Planului de selectie;

- Dupi finalizarea procedurii de selectie, mandateaza reprezentantii sai in AGA si propuni

membrii consiliului in baza Raportului pentru numirile finale inaintat de Comisia de selectie.

II. Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea in conditiile legii:

- Participa la elaborarea componentei initiale a Planului de selectie;

- Elaboreaza componenta integrald a Planului de Selectie;

- evalueazi dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;

. solicitd clarificari suplimentare daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce
priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie;

- verificd informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat (efectuatd in scris);

- efectueazd analiza comparativa, prin raportare la profilul consiliului a candidatilor ramasi in
lista lunga dupa efectuarea verificarilor de mai sus;



- solicitd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci cand considera
necesar, pentru a asigura rigoarea i corectitudinea deciziilor luate si ca urmare a acestora
revizuieste, imbunatiteste si valideaza acuratetea rezultatelor pe baza punctajului obfinut in
matricea profilului de candidat;

- elaboreaza lista scurtd a candidatilor;

- alte atributii prevazute de legislatia in vigoare OUG nr. 109/2011 si HG nr. 722/2016;

- Soliciti candidatilor din lista scurtd depunerea declaratiilor de intenie si impreuna cu expertul

independent efectueaza analiza acestora si integreaza rezultatele in matricea profilului de candidat;

- Organizeazd, interviul péntru selectia finala a candidatilor;

- realizeaza evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurtd si face propuneri in vederea
numirii pentru pozitia de membrii in consiliu, pe baza raportului privind numirile finale intocmit
in acest scop;:

- se consultd indeaproape cu expertul independent, cu alte organisme implicate in procedura

de selectie, dupi caz.

II1. Expertul independent indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul
de recrutare si selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea in conditiile legii:

asistd comisia de selectie la elaborarea documentelor necesare bunei desfasurdrii a procesului de

selectie, dar fara a se limita doar la acestea, conform legii :

0 profilul consiliului de administratie

0 profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliu

0 criterii de evaluare si selectie

0 anunturile privind selectia

0 planul de interviu

0 materiale, documente si formulare necesare in procesul de selectie

0 elaborerea componentei integrale a Planului de Selectie
- Valideaza profilul consiliului si a criteriilor de selectie/matrice de evaluare, inclusiv
componenta integrala a Planului de selectie
- Valideaza conditiile care trebuiesc indeplinite de catre candidati si in consecinta validarea
continutului dosarului de candidat
- Valideaza anuntul de recrutare si a procedura de colectare a cv-urilor
- Valideaza lista lunga si ulterior a celei scurte
alte atributii previzute de legislagia in vigoare OUG nr. 109/2011 si HG nr. 722/2016;
asistd, colaboreazi si se consultd indeaproape cu comisia de selectie pe intreaga perioada a

procesului de selectie, in toate etapele si activitatile acestuia pana la elaborarea Raportului privind
numirile finale.

Realizarea serviciului se va dovedi prin emiterea unui raport pentru fiecare etapa, care este
vizat de Comisia de Concurs si aprobat de Conducatorul APT.

IV.Structura de guvernantd corporativd indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in
conditiile legii:

- intocmeste scrisoarea de asteptiri conform prevederilor legale.
- Participi la elaborarea proiectului matricei profilului consiliului, al profilului consiliului si al
profilului candidatului;

VI. Principalele decizii ale procedurii de selectie
In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, pargile implicate in selectie trebuie sa
convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementirii procedurii de recrutare si
selectie:



a. Profilul consiliului in functie, profilul noului consiliu, profilul membrilor: proiectul
profilului trebuie comunicat in termen de 5 zile de la data declansarii procedurii de selecfie hotarata
de citre Adunarea Generald a Asociatilor, definitivat si publicat pana la publicarea anunfului.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

a. Planul de selectie: componenta inifiald trebuie comunicatd in termen de 5
zile de la data declansarii procedurii de selectie hotdrdta de catre Adunarea
Generali a Asociatilor si definitivat in termen de 10 zile de la
declansarea procedurii de selectie. .

Componenta integrala este definitivatd pdnd la publicarea anuntului.

Comisia de selectie din cadrul autoritéii publice tutelare este responsabild si coordoneaza
aceasta activitate cu Expertul independent.

b. Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie, termenele
limita sunt stabilite in capitolul Procesul de recrutare selectie cu respectarea legislatiei in
vigoare.

c. Elementele de confidentialitate: toate  informatiile  privind identitatea
candidatilor precum si continutul documentelor intocmite in procesul de
selectie, sunt cu caracter confidential, iar accesul la aceste informatii

trebuie si fie limitat numai la persoanele implicate in procedura.

) Referitor la selectia candidatilor:

a. Asigurarea diversitafii competente

lor din cadrul Consiliului de Administratie este

elementul cheie in alcatuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea
membrilor Consiliului de Administratie, intrucat poate conduce la eliminarea unor

candidati valorosi.

VIL Procesul de recrutare si selectie
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termenele
limita, documentele necesare precum si partile implicate.

Nr. ETAPA TERMEN RESPONSABIL DOCUMENT
crt.
1 Declansarea procedurii 04.12.2017 AGA Hotirarea AGA nr.
....... /2017
2 Elaborarea componentei inifiale a  |In 5 zile de la Autoritatea publicd |Proiectul planului de
Planului de selectie, publicarea pe |declansare tutelard selectie-componenta
site-ul autoritdtii, transmiterea spre inifiala
consultare actionarilor
3 Formulare de propuneri referitoare |In 2 zile de la publicare Actionarii Propuneri
la componenta initiala a Planului de
selectie
B Definitivarea componentei initiale a |In maxim 10 zile de la declansare Autoritatea publicd |Plan
Planului de selectie tutelarad selectie-componenta
finala
5 Transmiterea spre consultarea In 5 zile de la Autoritatea publicd |profilului consiliului
actionarilor a Profilului consiliului |declansare tutelard de administratie
de administratie
6 Definitivarea componentei integrale |In 20 zile de la Expertul Plan
a Planului de selectie contractarea independent si selectie-componenta
expertului Comisia de selectie |integrald
7 Publicarea anuntului de selectie In termen de 3 zile de la Autoritatea publicd |Anunt de selectie
definitivarea componentei tutelard
integrale a Planului de selectie
8 Depunerea candidaturilor In termen de 30 de zile de la Candidati Dosar de inscriere
publicarea anunfului
9 Evaluarea candidatilor in raport cu |In termen de 3 zile de la data limita Comisia de selectie |Lista lungé cu
minimul de criterii pentru depunerea candidaturilor candidaturile depuse
10 |Solicitare de clarificéri privitoare la |in termen de 5 zile de la data Comisia de selectie |Formular solicitari
candidaturd depunerii
11 |Transmiterea raspunsului de citre _|in termen de 6 zile de la data Comisia de selectie |Formular




candidati

depunerii candidaturilor

autoritatea publici tutelars

12 |Informarea in scris a candidatilor  [In termen de 7 zile de la data Comisia de selectie |Adresa informare
respinsi din Lista lunga depunerii candidaturilor
13 |Verificarea informatiilor din In termen de 14 zile de [a data Expertul Formular pentru
dosarele ramase in lista lunga si depunerii candidaturilor independent+ solicitare clarificari,
stabilirea punctajului comisia de selectie |Plan interviu, grila de
evaluare
14 |Intocmire lista SCurta si comunicareain 15 zile de la data Comisia de selectie (Lista scurta
selectiei candidatilor in lista scurtd  |depunerii
candidaturilor
15 |Raport de activitate si comunicarea |in 3 zile de la intocmirea Liste] Expertul Raport de activitate
acestuia Comisiei de selectie * scurte independent .
16  (Solicitare Declaratie de intentie si  [in termen de 1 zi de la intocmirea Comisia de selectie |Adresa si Scrisoare de
inaintare Scrisoare de asteptari Listei scurte agteptiri
17 |Depunerea declaratiei de intentie in 15 zile de la solicitarea Candidatii din lista Declaratie de intenie
declaratiei de intengie scurta
18  |Analiza declaratiilor de intentie 5i  [in termen de 5 zile de la data limitz Comisia de selectie [Formular de analizi a
integrarea rezultatelor in Matricea |pentry depunerea declaratiilor de [+ expert declaratiei de intentie
profilului de candidat intentie independent Matricea profilului de
candidat
19 [Selectie finala pe bazi de interviu |1 termen de 3 zile de la analiza si |Comisia de selectie [Plan de interviy
integrarea rezultatelor + expert
L independent
20  |intocmirea raportului pentru in termen de 3 zile de [a sustinerea|Comisia de selectie |Proiect raport pentru
numirile finale interviului-selec;ie final + expert numirile finale
independent
21 |Raport de activitate $i comunicarea |[in [ zj de la intocmirea raportului (Expertul Raport de activitate
acestuia Comisiej de selectie pentru numirile finale independent
22 |Transmiterea raportului citre in 1 zi de la intocmire Comisia de selectie Raport pentru numirile

finale .

Comisia de selectie:
Luca Lucian — Presedinte
Streulea Niculina — membru
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